Varhaiskasvatusjohtajan ja paivakodin johtajien ajatuksia organisaation kehittamisesta

Esitetty organisaation muutos on suurelta osin samansisaltdinen, kun mita
varhaiskasvatuksen johtoryhma oli suunnitellut toteutuvaksi jossain valissa. Paivakodin
johtajien maaran vahentaminen viidesta kolmeen pitaa kuitenkin suunnitella tarkasti ja
varajohtajien ja apulaisjohtajien toimenkuvia tulee muuttaa vastaamaan muuttunutta
tilannetta. Ajatuksena on ollut pohtia myds esim. parijohtajuuden mallia, jolloin Ruskon
kuntakeskuksen varhaiskasvatuksessa olisi kaksi johtajaa, jotka jakaisivat johtamisen osa-
alueet ilman etta heille olisi maaritelty omia taloja. Taman mallin kehittaminen olisi vaatinut
aikaa ja kokeilutoimintaa, mutta olisi voinut olla toimiva. Tassa mallissa apulaisjohtajan
tyonkuvaa olisi myos pitanyt kehittda ihan uudessa valossa.

Hiidenvainion ja Satumetsan yhdistaminen nahdaan lasten ja henkiléston maaran osalta
jarkevaksi. Naille paivakodin johtajille on kuitenkin kuulunut vastuu esiopetuksen
kokonaisuudesta sekd vuorohoidosta. Nama tuovat kokonaisuuteen huomattavan maaran
lisatyota padivakodin normaaliin johtamiseen verrattuna. Karhukallion uusi paivakoti on
yksikkéna sopivan kokoinen yhdelle johtajalle ja uuden paivakodin “kdynnistaminen” tuo
runsaasti lisdhaastetta taman yksikon johtamiseen. Emme nde tarkoituksen mukaiseksi, etta
Hiidenvainion paivakotia voisi yhdistaa tahan kokonaisuuteen.

Sivistyskoordinaattorin tyonkuvaan olisi luontevaa lisata esiopetuksen kokonaisuudesta
vastaaminen. Vastuu esiopetuksesta sopii hyvin koordinaattorille ajateltuun
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen yhteistyon kehittamiseen. Esiopetus
toimii “porttina” varhaiskasvatuksesta perusopetukseen. Nain voidaan taata kaikille lapsille
yvhdenvertainen ja tasa-arvoinen siirtyminen varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja sielta
perusopetukseen. Tdma myo0s tasaisi paivakodin johtajien tydmaaraa ja varmistaisi johtajille
paremmat mahdollisuudet keskittya olennaiseen, eli omien yksikéidensa monipuoliseen
johtamiseen.

Paivakodin johtajan tydnkuva on moninainen ja vaativa kokonaisuus. Ruskolla paivakodin
johtajan tehtdavankuvaus on seuraava:

Pdivékodinjohtaja johtaa yksikkonsé varhaiskasvatuksen jérjestémistd ja kehittdmistd sekd
edistdd laadukkaan ja yhdenvertaisen sekd tasa-arvoisen varhaiskasvatuksen toteutumista.
Johtajan tehtdvdnd on johtaa pedagogista tydyhteiséd, edistdd koko tyéyhteisén
sitoutumista varhaiskasvatuksen laadun toteuttamiseen sekd toimia yksikkonsé henkiléston
Iéihiesimiehend.

Pdivdkodinjohtaja vastaa yksikéssddn varhaiskasvatuslain ja -asetuksen, OVtes:n, KVtes:n ja
muiden voimassa olevien tyétd ohjaavien lakien ja asetusten noudattamisesta. Hdn vastaa
pdivikotinsa pedagogisen toiminnan suunnittelusta, ohjauksesta, havainnoinnista,
dokumentoinnista ja arvioinnista. Hdn johtaa pedagogista tyéyhteiséd ja henkilésténsd
ammatillista osaamista vastaten pdivdkotinsa tyénjohdollisesta toiminnasta:
tyévuorosuunnittelusta, henkiléstéjohtamisesta ja noudattaa kunnan yleisid ja yhteisid
toimintalinjauksia, lyhytaikaisten sijaisten hankkiminen.



Pdivédkodinjohtaja sitoutuu toimintaa ohjaavien asiakirjojen ja ohjeiden noudattamiseen ja
valvoo niiden noudattamista yksikéssé. Hén tuntee yksikkénsd talousarvion, seuraa talouden
toteutumista raportointijdrjestelmdn kautta sekd vastaa annetun talousarvion kéytdstd.

Pdivédkodinjohtaja vastaa pdivékotinsa asiakkuuksista, vanhempien kanssa tehtdvdstd
yhteistyostd ja pdivékodin yleisestd tiedottamisesta. Hdnen vastuulleen kuuluu myos
pdivékotinsa lasten kasvun, oppimisen ja kehityksen seuranta, havainnointi, dokumentointi
ja sovittujen tukitoimien toteuttaminen, joiden toteutumista hén seuraa yhteistydssd muun
kasvatushenkiléstén kanssa.

Pdivékodinjohtaja vastaa pdivékodin tiloista ja turvallisuudesta. Hén edesauttaa lapsen
kasvulle ja kehitykselle suotuisan ja tyontekijéille kannustavan ilmapiirin ja
oppimisympdristén luomista.

Pdivédkodinjohtaja toimii varhaiskasvatuksen opettajana osan tydajastaan (sijaistaa
ryhmissé tarpeen mukaan). Hédn osallistuu ja vastaa osaltaan jéirjestelyisté pdivikodin
juhlien, teemapdivien ja erilasten tapahtumien osalta.

Pdivékodinjohtaja osallistuu lasten varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkojen sekd lasten
kasvu- ja oppimisympdristdssédn tarvitseman tuen suunnitteluun yhdessé
varhaiskasvatusjohtajan ja tarvittaessa muiden asiantuntijoiden ja yhteistyétahojen kanssa.
Héin osallistuu kunnan varhaiskasvatuksen yhteisiin kehittémisryhmiin sekd
moniammatillisiin yhteistyéryhmiin.

Pdivédkodinjohtaja kehittéié ammattitaitoaan huolehtien ajantasaisen tiedon seuraamisesta
ja sen siirtdmisestd kdytdntoon sekd tuntee ja noudattaa toimintaa ohjaavan lainséddédnnén
ja ohjaavien asiakirjojen sisdllét seké valvoo niiden noudattamista ryhmdssd. Hén hallitsee
tydssddn tarvittavien digilaitteiden ja -sovellusten kéytén.

Mikali paivakodinjohtajalla on kaksi yksikkda johdettavanaan ei esim. sijaistaminen ryhmissa
enda onnistu. Tama lisaa paivakodin johtajan tyota sijaisten jarjestamisessa ja on myos
taloudellisesti huomioitava seikka (sijaisten palkkakulut). Henkilékunnan liikkuvuus talosta
toiseen on ehka helpompaa, kun paivakodit ovat yhden johtajan alaisuudessa. On kuitenkin
huomioitavaa, etta henkildston jatkuva siirtely vaikuttaa henkiloston hyvinvointiin ja
jaksamiseen. Se vaikuttaa vahvasti siihen, etta henkilosto ei kiinnity omaan ryhmaansa, eika
padse kehittdmadan oman ryhmansa ja paivakotinsa toimintaa. Jatkuva siirtely vaikuttaa
myo0s varhaiskasvatuksen laatuun, kun ryhmien suunnitelmallinen toiminta peruuntuu tai
muuttuu joka kerta kun henkilokuntaa siirretdan paikasta toiseen. Ryhmissa on vahva
pienryhmatoiminta, eli yksi kasvattaja toimii oman pienryhmansa kanssa koko aamupaivan.
Han on suunnitellut aamupaivan ohjelman oman pienryhmansa lasten tarpeiden mukaan ja
jos joku ryhmasta siirtyy toiseen ryhmaan tai taloon, rikkoutuu pienryhmien toiminta ja
lapset joutuvat sopeutumaan jatkuviin muutoksiin. Henkil6kuntaa siirretdan nyt jo silloin, jos
se on mahdollista ryhméan toiminnan karsimatta, mutta kovin usein se ei ole mahdollista.
Ainoastaan silloin, jos lapsia on paljon pois, onnistuu siirto ja silloinkin ryhman suunnitelmat
menevat aina uusiksi, koska harvoin ryhmasta on pois koko pienryhma kerrallaan. Lisaksi
henkiloston liikkuvuus vaikuttaa varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaan, henkiloston ja



lasten suhdelukuihin seka tyovuorojen toteutumiseen. Kun yksi henkil siirtyy muualle,
tyovuorosuunnittelu menee yleensa sen paivan osalta uusiksi.

Haluamme sdilyttaa Ruskon varhaiskasvatuksessa korkean laadun ja ajatella aina
ensisijaisesti lapsen etua. Siihen ajatukseen ei jatkuva henkiloston siirtely paikasta toiseen
sisally.

Lisaksi meilla herasi organisaatiomuutoksesta huoli siita, ettd kunnan johtoryhmassa ei enaa
olisi varhaiskasvatuksen asiantuntijuutta. Tassa on riskina se, etta varhaiskasvatus jaa
perusopetuksen varjoon. Myos tiedonkulku jaa silloin toisen kdaden tiedon varaan (esim.
kunnanhallituksen ja valtuuston paatokset).

Sivistyskoordinaattorin tyonkuva oli esityksessa kovin kevyt. Meidan nakemyksemme
mukaan siihen voisi yhdistda jo aiemmin mainitun vastuun esiopetuksen kokonaisuudesta,
seka yhteistyon kehittamisen perusopetuksen kanssa. Lisdaksi ehdotamme, etta
koordinaattorin tehtdvaan kuuluisi laadun kehittaminen varhaiskasvatuksessa (Valssin
kayttoonotto) yhdessa varhaiskasvatusjohtajan, paivakodin johtajien ja henkiloéston kanssa
seka varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen erityisopetuksen yhteistyon
koordinointi. Sivistyskoordinaattorille voisi my0s siirtaa vakan alueresurssien
esihenkilotehtavat, jolloin hdn koordinoisi ndiden yhteisten sijaisten liikkumista koko kunnan
alueella. My6s henkiloston siirtymisten koordinointi vakan, esiopetuksen ja perusopetuksen
kesken kaipaisi kehittamista ja tassa voisi olla yksi sivistyskoordinaattorin tehtava alue.
Sivistyskoordinaattorille kaavailtu sivistyslautakunnan sihteerin tehtavat herattivat
keskustelua. Varhaiskasvatusjohtaja ei koe, etta sihteerin tyo6 olisi kovin kuormittavaa
ainakaan nykyisessa tilanteessa.

Ehdotuksesta ymmarsimme niin, etta sivistyskoordinaattorin virka voidaan tayttaa nykyisten
paivakodinjohtajien keskuudesta. Koska kyseessa on kuitenkin virka, meneekd se avoimeen
hakuun ja milla kriteereilla. Vai voidaanko yhden vakituisen tyontekijan toimenkuvaa
muuttaa ensin ja tehda siita virka ilman julkista hakua?

Esityksesta nousi esiin muutama kysymys, joihin kaipaisimme selvennysta.

Mitka paivakodin johtajien tehtavista on ajateltu siirrettavan sivistyskoordinaattorille?
Mika perustelu l0ytyy vaitteelle, ettad paivakotien hallinnollinen yhdistaminen takaa
paremmat lahiesimiespalvelut? Tassahan kady pdin vastoin, jos taloja yhdistellaan, kun
|ahiesimies on paivakodilla vain 50 %.

Mista tulee optimaalinen yksikkokoko?

Lisaksi haluamme perustelut vaitteille, ettd muutos toisi taloudellista hyotya ja
laadukkaampaa johtamista.



